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21. yiizyilda Diinyadaki gelismeler gostermektedir ki, iilkelerin siyasi ve eko-
nomik durumlari ne olursa olsun girisimci kultiirtinii gelistirmeyen toplumlarin,
gelecege dair umut icinde olmalar1 pek miimkiin degildir. Biitiin iilkelerin, girisim-
cilik kiiltiiriinii sistematik olarak gelistirecek devlet politikalarini belirlemeleri zo-
runluluk halini almistir. Gelismis ve gelismekte olan ekonomilerin kamu otoriteleri
politikalarinda girisimciligi desteklemeye yonelik irade gostermekle birlikte regi-
lasyonlara bagh olarak girisimciligi desteklenmeleri siireci olumsuz etkilemekte bu
durumda desteklenen projeleri verimsiz kilmaktadir. Bu nedenle proje fonlamada
daha efektif kaynaklara ihtiya¢ duyulmaktadir. Konvansiyonel finansal kurumlar
lizerinde fonlama stirecleri kolay olmakla birlikte bu kurumlarin fonlamada ¢ok agir
yeterlilik sartlar ileri siirmektedirler. (Ergen, Lou, Bilginoglu, 2013) Bu durum ku-
lugka devresindeki girisim ve/veya projelerin klasik finansal kuruluslardan fon elde
etmelerini pek miimkiin kilmamaktadir. Girisimlerin fonlanmasinda hem kamuda-
ki hem de 6zel sektordeki bu handikaplar, girisimcileri alternatif finansal kaynak
arayisina zorunlu olarak yonlendirmis bulunmaktadir. Bu alternatif arayislar uzun
siireden beri bulunmaktadir. 19. Yy basinda kurulan irlanda Kredi Fonu ve Bangla-
desli Nobel Odiilii sahibi Dr. Muhammad Yunus’un 1983 yilinda hayata gegirdigi Gra-
meen Bankasi bu arayislara birer 6rnek olarak gosterilebilir. (Gosterge, Giiz 2014)
Giintimiizde ise internet teknolojisinin vermis oldugu imkanlar sayesinde cografya-
dan bagimsiz olarak uluslararasi diizeyde fon bulmak artik miimkiin olabilmekte-
dir. flgili mecralarda kendini iyi bir sekilde tanitabilen projeler yeterli destegi alarak
baslangi¢c asamasini sorunsuz bir sekilde atlatabilmektedirler. Kitlesel Fonlama Plat-
formu olarak tanimlanan bu mecralar, proje sahiplerinin amagclarini gerceklesmede
can simidi roli Gistlenmektedir. Kitle fonlamasinin en ¢ekici tarafi, bir projeyi veya
organizasyonu gerceklestirmeyi diisinen ancak kendisini kurumsal olarak tanimla-
yamayan gercek veya tiizel kisilerin kaynaklara erisimine imkan saglamasidir. Diin-
yada baslangici 10 y1l gibi kisa bir siire olmakla birlikte, gelisimi ¢cok hizli bir sekilde
devam etmektedir. Diinyada hizla yayginlasan bu platformlardan Tiirkiye'de de ku-
rulumlar gerceklesmistir. Tiirkiye’de kurulan bu platformlarin etkinligine bakmak
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lizere bu ¢alisma gergeklestirilmis, platformlar {izerindeki projelerin yillara yaygin
verileri iizerinde ¢esitli degerlendirmeler yapilmistir. Bu platformlar tizerinden hem
Diinya’da hem de Tiirkiye’de yapilan fonlamalara bakildiginda agirlikli olarak tica-
ri olmayan sosyal sorumluluk proje ve organizasyonlarin fonlandigi goriilmektedir.
Ancak bu ¢alismada gostermektedirki ticari triinlere yonelik projelerin fonlanma-
sinda her gecen yil hizli bir ivme kazanmaktadir.

Kitlesel Fonlama Tanimi ve Gelisim Siireci

Kitlesel Fonlama, “crowndfunding” kelimesinin Tiirk¢e karsilig1 olarak tiiretilmis
bir terimdir. Terime iliskin yapilan tanimlarda farkl ifadeler kullanilsa da 6z iti-
bariyle kitlesel fonlama; bir iiriin, organizasyon ya da projenin dijital platformlar
araciligl ile tanitilmasi ve gercgeklestirilmesi i¢in gerekli olan fonunda dogrudan bu
platformlar tizerinden temin edilmeye ¢alisilmasidir. Kitlesel fonlama basit anlati-
miyla bir 6n talep olusturma ve is avansi toplama faaliyetidir.

Kitlesel fonlama sistemi esasinda bir halka arzdir. Nitekim Sermaye Piyasasi Ka-
nun'unda halka arz, genel bir ¢agr1 ve devaminda gerceklesen bir satis olarak tanim-
lanmistir. Kitlesel fonlamanin bu niteligi Kanun Koyucu tarafindan da 6ngoriildiigiin-
den, kitlesel fonlamaya iliskin diizenleme yapma yetkisini Sermaye Piyasasi Kuruluna
vermistir. Sermaye Piyasas1 Kanunu’'nda “Kitle fonlamasi: Bir projenin veya girisim
sirketinin ihtiya¢c duydugu fonu saglamak amaciyla Kurul tarafindan belirlenen esas-
lar ddhilinde bu Kanunun yatirtimci tazminine iligskin hiikiimlerine tabi olmaksizin kitle
fonlama platformlari araciligiyla halktan para toplanmast” olarak tanimlanmistir.

Kitlesel Fonlama, 2008 finansal krizi sonrasi, finansal kuruluslarin, riskli gordiik-
leri kiiciik 6lgekli ve/veya baslangi¢c asamasindaki projeleri desteklememesi ile or-
taya cikmistir. Marjinal yapida olan bagimsiz filmler, miizik organizasyonlari, online
oyun platformlari ve sanal para arzi (Initialcoinoffering) gibi alternatif finans kayna-
81 arayisinda olan projeler internet iizerinden Kkitlelere ulasarak projelerine destek
arayisina girmislerdir. Projelerin buradaki kaynak arayislarinda elde ettikleri basari,
kitlesel fonlamay1 alternatif finansman kaynaklar1 arasina katmistir. Kiva (2005),
IndieGoGo (2008), Kickstarter (2009), GoFundMe (2010), Microventures (2010), ve
YouCaring (2011) diinyadaki ilk kitlesel fonlama platformlaridir. Platformlar ice-
risinde 6ne ¢ikan IndieGoGo 6nce kurulmakla birlikte, bu platform daha ¢ok orga-
nizasyon ve sosyal projeleri desteklemek amacli kurulmustur. Kickstarter ise tiriin
bazli olarak ortaya ¢ikmis ve bugiin itibariyle diinyanin énde gelen kitlesel fonlama
platformlarinin basinda gelmektedir.

Kitlesel Fonlamanin Unsurlari

Kitlesel Fonlama bir dogrudan fonlama sistemidir. Sistemin ii¢ temel unsuru bu-
lunmaktadir. Bunlar fhragci (Proje veya Uriin sahibi), Yatirimar (Projeyi fonlayanlar)
ve dijital platform (Kitlesel fonlama platformu).

Proje veya Uriin Sahibi: Kitle fonlamas: sadece kar amach calismalarin fon-
lamast i¢in olusturulan bir yap1 olmadigindan dolay1 proje sahibinin bir girisimci
olmasi sart degildir. Bir sosyal sorumluluk projesi, organizyon, film veya miizik kli-
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binin ¢ekimi kitle fonlamasinin konusu olabilmektedir. Bu durumda proje sahibinin
girisimci veya sermaye piyasasi mevzuatinda yapilan tanimla ihrag¢1 olmamasi se-
bebiyle fon talebine iliskin olarak belirli yeterliliklere (Anonim sirket olmasi, rehinli
pay olmamasi vb.) sahip olmasi zorunlu degildir. Proje sahibinin yapmasi gereken
trlinlin tanitimini destek alabilecek sekilde platform lizerinden yapmasidir. Proje
sahibinin iirtint platform iizerinden tanitima gecildikten sonra ne kadar siire ile
ne kadarlik bir fon gerektigi ve her bir katilimcidan ne kadarlik destek (iiriin birim
bedeli ve organizasyon katilim bedeli) beklendigi aciklanmalidir. Proje sahibinin
yapmasi gerekenler bununla sinirli degildir. Projesinin yeterli destek gérmesi igin
platform disinda ayrica tanitimlar yapmasi gerekir.

Projeyi Fonlayanlar: isminden de anlasildig1 gibi kitlesel fonlama kavrami, top-
lum tarafindan bir calismaya maddi destek verilmesidir. Projeyi fonlayanlar, proje-
nin niteligine gore bir getiri beklentisi ile yatirim amach olarak destekleyecegi gibi,
sosyal amach olarak bir maddi getiri beklentisi olmadan farkl gerekgelerle projeleri
destekleyebilir.

Kitlesel fonlama platformu: Dijital platformlar, insanlik tarihinin gérdigim en
6nemli gelismelerden biridir. insanlarin giinliik hayatinin merkezinde yer almakta-
dir. Ve her gegen giin etkinligini daha da arttirmaktadir. Kitlesel fonlama platforma-
lar1 da bu nitelikte bir tiriin veya projeyi destek verenleri, proje sahipleri ile bulustu-
rarak, liriin ve projelerin olusumuna katki saglamaktadir.

Platformlarin temel isleyisi, destek bekleyen bir iirlin ya da projenin platform-
da tanitiminin yapilir. Fon sahipleri 6nerilen projelerden desteklemeye uygun gor-
diiklerini destekler. Platformlarin alt yapilari dogrultusunda 6demeler, farkl1 6deme
araglan (kredi karti, sanal kart, EFT, paypal vb.) veya farkli finansal varliklar (sanal
para, doviz, kiymetli maden vb.) ile yapilabilir. Platform yoneticileri 6demelerden %
5 civarinda hizmet bedeli kesmektedirler. Bazi platformlar, projeler yeterli destegi
gormezse toplanan fonlar1 herhangi bir kesinti yapilmadan katilimcilara iade ede-
bilmektedir.

Kitlesel Fonlama Tiirleri

Temelde Ti¢ tiir fonlama yapilmaktadir. Uriin (reward-based) bazli, hisse bazh
(equity) ve borg verme (debt-based) esasll.

Uriin Bazli Kitlesel Fonlama

Kitlesel fonlama tiirleri icinde en yaygin kullanilan, platform ve proje adedi en
fazla olan tiirdiir. Bu fonlama tiirti, literatiirde ingilizce karsiigina denk gelecek
sekilde “hediye” bazli diye tanimlanmaktadir. Bunun gerekgesi olarak proje sahip-
lerinin, fonlayanlara karsi bir ytlikiimliiliik icinde olmadiklarindan dolay: boyle ta-
nimlanmustir. (Izmirli ata 2018) Ancak projeyi destekleyenler bagista bulunmadig
taktirde projenin c¢iktisi karsilik olarak kendilerine verilir. Bu nedenle iiriin bazl kit-
lesel fonlama olarak tanimlamak daha dogru olacaktir.
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Bu fonlama tiiriinde proje sahibinin {iriin veya projesi platform iizerinden yeterli
destegi (platform {izerinde dnceden belirlenen) gordiigii taktirde , projeyi fonlayan-
lara yaptiklar1 6deme karsiliginda iirtin teslim edilir, bu tir projelerde talep edilen
fon miktari diistik oldugundan, gerceklesen projeler goreceli olarak digerlerine gore
daha fazladir.

Hisse bazli Kitle Fonlama

Hisse bazli kitle fonlama crowdinvesting olarak da tanimlanmaktadir. (Fettahog-
lu, Khusayan, 2017) Yeni girisim sahipleri, projelerine ortak olacaklar kitlesel fon-
lama platformu iizerinden de arayabilmektedir. Baslangi¢ sermayesi icin kullanilan
bu sistem dahilinde ise projeye finansal destek saglayan yatirimcilar, proje ortagi
olmakta faaliyet donemi sonunda bir getiri beklentisi icinde olmaktadirlar. Bu tarz
projelerden beklenen fon, 6l¢ek olarak tiriin bazli projelerden daha biiytik olmakta-
dir. Diger kitlesel fonlama uygulamalarinda oldugu gibi burada da 6ncelikli olarak
hedeflenen fonun yeterli diizeyde olmasi sarttir. Yeterli diizeye ulasamayan proje-
lerde destekcilere fonlar1 geri 6denir. Proje destekgisinin (yatirimci) bu tarz proje-
lerden beklentisi, sirket yeterli karli diizeye geldiginde elindeki hisseleri baska yati-
rimcilara belli bir deger tizerinden satmaktir. Bu tarz kitlesel fonlama uygulamalari
diizenlemeye tabidir. Tlrkiye’de de Sermaye Piyasasi Kanunu ile Sermaye piyasasi
Kurulu’na bu konuda yetki verilmis ancak ikincil diizenlemeler heniiz yapilmamistir.

Bor¢lanma Bazli Kitlesel Fonlama

Bu fonlama tiirii platformlar iizerinde bor¢ alma-verme faaliyetlerini kapsar.
Platform iizerinden proje sahipleri, hedeflenen fonu, belirlenen faiz ve vade kosul-
lar1 cercevesinde, belirlenen bir siire icerisinde potansiyel yatirimcilardan borglan-
may1 hedefler. Sistemin en biiylik avantaji bor¢lanmada bir araci finansal kurulusun
kullanilmamasi ve buna bagh olarak bor¢glanma maliyetlerin daha diisiik olmasidir.
Bor¢lanma bazl kitlesel fonlamanin giivenli olarak islemesinde, girisimcinin pro-
jesini platforma teminat olarak vermesi 6énemli bir uygulamadir. Borcun vadesi bo-
yunca isletme hakki proje sahibinde olmakla birlikte projenin miilkiyeti kendisine
verilmemektedir.

Diinya’da Kitlesel Fonlama Uygulamalari

Diinyada alternatif finansman ydntemi olarak ortaya ¢ikan kitlesel fonlama, kii-
¢tk olcekli olarak ¢ikmasina ragmen gosterdigi istikrarli biiylime performansi ve
toplumun her tiirlii ihtiyacina cevap verecek nitelikte olmasiyla her gecen giin ta-
ninirligl ve kullanimi artan bir olgu haline gelmistir. Diinya 6l¢ceginde yillara yaygin
olarak hem platform sayisinda hem de platformlarda gosterime giren proje sayisin-
da ve projelere saglanan fon miktarindaki artis, sistemin ciddi bir potansiyeli barin-
dirdigini ortaya koymaktadir.

Global dlgekte kitle fonlama uygulamalarina iliskin olarak saglikli veri seti 2011
yili sonrasinda elde edilmeye baslanmisti. OECD raporuna gore 2011 yilinda kiiresel
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olgekte kitle fonlama platformlari izerinden toplanan fon miktari 1 milyar 56 milyon $
iken 2013 yilinda bu rakam 3 milyar 840 milyon $’a ¢itkmisti. (OECD, 2015, Wikipedia)

Statista.com yaptig1 bir calismaya gore 2017 yilinda 14 milyar 560 milyon $ de-
gerinde olan Kkitlesel fonlama platformlarindan toplanan fonun biiytikligi 2022 y1-
linda 57 milyar $’a ¢ikacagi tahmin edilmektedir.

Proje Bagvuru Sayisi {2017)
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OYUN TASARIM TEKNOLOJ SINEMA MOZIK YAYIN GICA MODA SANAT CIGER

Grafik 1. Alan Bazli Proje Basvuru Sayilar (Statista,2017)

2017 yili itibari ile Kitlesel Fonlama alaninda hizmet veren baslica platformlar
olan Kickstarter, Indiegogo, Crunchbase ve Wired.com verileri kullanarak Statista
tarafindan hazirlanan “Digital Market Outlook” isimli raporda yer alan veriler dik-
kate alinarak Grafik 1, Grafik2, Grafik 3 ve Grafik 4 olusturulmustur. Grafik 1 de yer
alan veriler incelendiginde 2017 yilinda ilgili platformlar tizerinden gergeklestirilen
384.396 basvurunun yaklasik %16 lik kisminin Sinema, yaklasik %14 liik kisminin
ise Miizik ile ilgili projelerden olustugu goriilmektedir.

Tamamlanan Proje Orani % (2017)

oYuN TASARIM TEKNOLOJ SINEMA MoziK YAYIN GICA MODA SANAT CI&ER

Grafik 2. Proje Tamamlanma Oranlari (Statista,2017)

Grafik 2 de yer alan verilerde ise farkli alanlardaki projelerin tamamlanma orani
yer almaktadir. Ilgiliplatformlarda ortalama proje tamamlanma orani yaklagik % 34
diizeyinde gercgeklesirken, Miizik alanindaki projeler % 50 gibi oldukc¢a basarili bir
tamamlanma oranina sahip bulunmaktadirlar. Ayrica Sanat alanindaki projeler %41
ve Sinema alanindaki projeler %37,1 ile yiiksek basar1 oranina sahip diger alanlar
olarak 6ne ¢ikmaktadirlar.

-63 -



Sosyal Bilimler Yénetim ve Cevre

Fon Toplama Orani (2017}

OYUN TASARIM TEKNOLOJI SINEMA MOzIK YAYIN GICA MODA SANAT DIGER

Grafik 3. Fon Toplama Oranlar (Statista,2017)

Grafik 3 te yer alan veriler teknoloji ve oyun alanindaki projelerin talep edilen fon
tutarina oranla en yiiksek fon toplama basarisina sahip olduklarini géstermektedir.

Toplanan Fon Tutari Milyon USD(2017)

679,6
B54,3

OYUN TASARIM TEKNOLOJ SINEMA Mozik YAYIN GIDA MODA SANAT DIGER

Grafik 4. Toplanan Fon Tutart (Statista,2017)

Grafik 4 verileri incelendiginde Oyun projelerinin yaklasik 680 milyon dolar,
Tasarim projelerinin ise 654 milyon dola tutarinda fon topladig1 goriilmektedir. Bu
rakamlar proje tamamlanma orani en yiiksek olarak ger¢eklesen miizik ve sanat ola-
nindaki projelerin topladigi fonlara kiyasla oldukga yiiksek oldugu séylenebilir.

Statista tarafindan hazirlanan 2017 rapora gore gorel4.6 milyar $'lik kitlesel
fonlamanin, 6,58 milyar $'lik kismi Cin’de gergeklesmistir. Bu fonlamanin 4.92 mil-
yar$ kismui tirtin bazli, 1.66 milyarlik kismi ise hisse bazl kitlesel fonlamadir. 2017
yilinda ABD’de ise 2.60 milyar $’lik fonlama gerceklesirken Avrupa’da 1,91 milyar
$'lik fonlama gerceklesmistir. Ayrica ABD’de 2017 bagar1 ile tamamlanmis proje sa-
yis1 Uiriin bazl kitle fonlamasinda 177 bin adet iken hisse bazli kitle fonlamasi 4 bin
300 adet olmustur.

Raporda diinyanin en biiyiik kitle fonlamasi platformu kickstarter’a ayri bir bas-
ik agilmistir. Kuruldugu 2009 yilindan bu giine 136.794 proje basari ile tamamlan-
mis, bu projeler i¢in 3. 448 milyar $ toplanmis ve bu projeleri destekleyen kisi sayisi
14 milyon 30 bin kisi olmustur. Kickstarter'de desteklenen proje tiirleri igerisinde
% 49.45’lik oranla miizik organizasyonlar1 alirken, sitede paylasilan en fazla proje
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sayis1 65 bin 176 proje ile Film ve Video ¢ekimlerinin desteklenmesi talep edilmistir.
Rakamsal olarak da 679 milyonluk destekle Dijital Oyun projeleri destek bulmustur.
Uriin olarak en ¢ok desteklenen iiriin 2015 yilinda tanitima ¢ikarilan ve 20.3 milyon
$ destek alan “Pebble Time” isimli akilli saattir. Bu projeyi 2014 yilinda tanitima ¢1-
karilan ve 13.3 milyon $ destek alan “Coolest Cooler” adli tasinabilir sogutucu takip
etmektedir.

Tiirkiye’de Kitlesel Fonlama ve Uygulamasi

Tiirkiye’de kitlesel Fonlama uygulamalari, heniiz kulucka devresindedir. Diinya
da ¢ok hizli gelismesine ragmen bizde istenilen diizeye ulasmamistir. Bunun temel
nedeni Kkitlesel fonlamanin hem kavram olarak hem de icerik olarak Tiirkiye'de
tam olarak bilinmemesidir. Varolanlarin tamami triin bazl kitlesel fonlama plat-
formudur. Heniiz hisse ve bor¢lanma bazl bir platform Tiirkiye’de bulunmamak-
tadir. Ciinki iirtin bazl platformlarda, proje sahipleri ve destekgileri birbirlerine
karsi finansal bir yiikiimliiliik icinde olmadigindan yasal olarak bu tiirdeki fonla-
manin 6niinde engel bulunmamaktadir. Hisse bazli ve Bor¢lanma esasl kitlesel
fonlama uygulamalarina iliskin diizenleme yapma yetkisi kanun ile sermaye piya-
sa kuruluna verilmis olmasina ragmen uygulamaya yonelik bir diizenleme heniiz
yapilmamistir.

Tiirkiye’de ilk kitlesel fonlama uygulamasi 2010 yilinda www.projemefon.com
adl platform ile kurulmustur. Bu platform 2013 yilindan bu yana www.crowdfon.
com olarak devam etmektedir. 2011 yilinda kurulan www.biayda.com 2 yil siireyle
yayinda kaldiktan sonra faaliyetini durdurmustur. 2013 yilindan www.fongogo.com
ve www.fonlabeni.com platformlar1 kurulmustur. 2016 yilinda Boyner grubunun
platformu www.bulusum.com ve Turkcell'in www.arikovani.com siteleride projele-
re platformlarinda yer vermislerdir. 2017 yilinda Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vak-
fi'na ait olan www.ideanest.org ve www.fonbulucu.com ile Tiirkiye’deki iirtin bazl
kitlesel fonlama sitesi sayis1 7’ye ¢ikmistir.

Grafik 5, Grafik 6, Grafik 7 ve Grafik 8 de yer alan veriler Arikovani, Fongogo,
Crowdfon ve Ideanest platformlarinda yer alan veriler derlenerek olusturulmustur.
Diger platformlarda projelerin baslangi¢ tarihi ya da gerekli destege ulasamayan
projelere iliskin bilgiler yer almadig icin analize dahil edilememislerdir.

Proje Bagvuru Sayisi

3

2014 2015 2016 2017 2018

Grafik 5. Kitlesel Fonlama Proje Bagvuru Sayilari
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Grafik 5  te yer alan veriler incelendiginde Tiirkiye 6zelinde kitlesel fonlama
proje basvurusu olarak gerekli ivmenin heniiz saglanamadig ifade edilebilir. Bu
noktada temel sorun olarak kitlesel fonlama ile ilgili bilgilendirmenin oldukga ye-
tersiz oldugu soylenebilir. Gerekli tanitim c¢alismalar1 yapilmasi ve ¢ikarilacak dii-
zenlemeler ile diinya capindaki artisa paralel bir gelisme ortaya konulmasi muhte-
mel olacaktir.

Tamamlanan Proje Orani %

2014 2015 2016 2017 2018

Grafik 6. Gerekli Destege Ulasan Proje Orani

Proje basvuru sayisindaki kisith artisa karsin Grafik 6 da yer alan veriler incelen-
diginde tamamlanan proje oranlarinin 2014-2018 yillar1 arasinda stirekli bir artis
egilimine sahip oldugu gorilmektedir. Toplanan fon tutarlari goreceli olarak diisiik
kabul edilebilecek diizeyde de olsa projelerin tamamlanma oranlar Grafik 2 ile kar-
silastirildiginda Kiiresel Kitlesel Fonlama Platformlarinin ortalama degerlerine ol-
dukea yakin seyretmektedir.

Fon Toplama Oram %

2014 2015 2016 2017 20128

Grafik 7. Fon Toplama Orani
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Toplanan Fon Tutar

2014 2015 2016 2017 2018

Grafik 8.Toplanan Fon Tutar (TL)

Grafik 7 incelendiginde tlkemizde gerceklestirilen kitlesel fonlama projelerinin
talep edilen fonlara oranla toplamis olduklari fon tutarinin yillar itibari ile istikrarl
bir artis gosterdigi goriilmektedir. Buna karsin Grafik 8 de goriildiigii tizere toplanan
toplam fon tutarinin ise global 6l¢cekte oldukca diisiik oldugu sdylenebilir.

Tiirkiye’de triin bazh kitlesel fonlamanin gelisememesinin en temel nedenle-
rinden biri, proje sahiplerinin platform iizerindeki projelerinin tanitimini her tirli
mecra iizerinden yapmamalaridir. iletisimin bu kadar gii¢lii oldugu giiniimiizde pro-
je tanitiminda bu kadar yetersiz kalinmasi diisiindiirticiidiir.

Sistemin gelismesine en biiytik katkiy1 saglayacak birimlerin basinda tiniversite-
ler gelmektedir. Amerika Birlesik Devletlerinde hemen hemen biitiin iiniversitelerin
kendilerine ait bir kitlesel fonlama platformu bulunmaktadir. (https://crowdfun-
dingpr.wordpress.com).Universitelerin 6grencilere yapacag mentorliik, bir farkin-
dalik olusturmakla birlikte, Tirkiye'nin ¢ok ihtiya¢c duydugu iiniversiteli girisimci
sayisina ciddi katki saglayacaktir.
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